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1. UvoD

Godisnji plan rada Instituta za turizam za 2018. godinu donosi se temeljem prethodno
izradenog i usvojenog Strateskog plana Instituta za turizam za razdoblje 2016. - 2020.
godine, a uzimajudi u obzir misiju i viziju razvoja Instituta te zakonske, podzakonske i
provedbene akte kojima se ureduje poslovanje Institutal. Plan rada usmjeren je prije
svega na postizanje strateskih ciljeva Instituta koji ukljucuju: (1) povecanje znanstvene
produktivnosti, izvrsnosti i prepoznatljivosti Instituta, (2) jacanje ljudskih potencijala i
kadrovsko osnazivanje, (3) razvoj novih proizvoda, transfer znanja i intenziviranje
suradnje s gospodarstvom i (4) poboljsanje uvjeta rada djelatnika Instituta za turizam.
Sve aktivnosti i ciljevi koji su predvideni ovim planom uskladene su i s planskim
dokumentima viSeg reda, odnosno sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije
koju je Hrvatski sabor usvojio 2014. godine (NN 124/14) te sa europskim programskim
okvirom za istrazivanje i inovacije ,,Obzor 2020“. Vazan input za izradu godisnjeg plana
rada, osim strateskih ciljeva, misije i vizije razvoja, predstavljaju i dosadasnja iskustva
u provodeniju istraZivanja s podrucja turizma kao i trendovi vezani za razvoj turisticke
znanosti u Europi i svijetu.

Imajuéi u vidu dugu povijest Instituta, njegovu dugu tradiciju suradnje s turistickim
gospodarstvom te Cinjenicu da turizam neosporno predstavlja jedan od najvaznijih i
najvitalnijih segmenata hrvatskog gospodarstva, djelovanje Instituta za turizam nuzno
mora imati i Siri drustveni znacaj i ucinak. Rezultati rada Instituta moraju prerasti
granice znanstveno-istrazivacke djelatnosti, te moraju biti javno dostupni i prakti¢no
primjenjivi, prvenstveno kroz kapilarnu diseminaciju znanja generiranog kroz
znanstveno-istrazivacki rad svim zainteresiranim dionicima razvoja turizama te
dodatno kroz povezivanje i intenzivhu suradnju Instituta sa svim segmentima
turistickog gospodarstva, kako s podrucja javnog tako i s podrucja privatnog sektora.
Moze se reéi da Institut za turizam, kao jedini javni znanstveni institut u Republici
Hrvatskoj koji je specijaliziran za istrazivanje sloZzenog fenomena turizma, ima zadacu
poticanja odrzivog, planskog, sustavnog i znanstveno utemeljenog turisti¢ckog razvoja
Republike Hrvatske, odnosno turistickog razvoja koji je prihvatljiv svim dionicima s
podrucja turizma. Vjerujemo da je Institut svojim dosadasnjim djelovanjem znacajno
unaprijedio turisticku znanost i praksu te da kroz svoj rad kontinuirano opravdava
status samostalnog i neovisnog javnog znanstvenog instituta.

1 Rad Instituta za turizam ureduje se Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03,
198/03, 105/04, 460/07, 45/09, 63/11,94/13,139/13, 101/14, 60/15), Zakonom o osiguranju kvalitete u znanosti
i visokom obrazovanju (NN 45/09), Pravilnikom o osnovama financiranja znanstveno-istrazivackih instituta (NN
38/97, 28/99), Pravilnikom o znanstvenim i umjetni¢kim podrucjima, poljima i granama (NN 118/09, 82/12,
32/13, 34/16), Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (NN 83/10), Pravilnikom o uvjetima za izbor u
znanstvena zvanja (NN 84/05, 28/17) i novim Statutom Instituta za turizam (2014).
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2. ZNANSTVENA DJELATNOST

Znanstvenu djelatnost Institut za turizam obavlja putem provodenja znanstvenih
projekata, kojima se proucavaju istrazivacki problemi vazni za razvoj dugorocno
odrzivog i trziSno konkurentnog turizma. Osim toga, znanstvenu djelatnost Institut
provodi i kroz objavljivanje znanstvenih radova u relevantnim domacim i
medunarodnim znanstvenim casopisima, kroz sudjelovanje djelatnika Instituta na
medunarodnim znanstvenim skupovima, kroz izdavacku djelatnost i izdavanje
medunarodnog znanstveno-stru¢nog casopisa TURIZAM te kroz cijeli niz drugih
aktivnosti usmjerenih na diseminaciju znanja i popularizaciju znanosti. Uzimajuci u
obzir kadrovsku ekipiranost djelatnika, njihove znanstvene interese i afinitete,
dostupnost izvora financiranja, potrebe turistickog gospodarstva i sl., Institut za
turizam se kroz svoju znanstvenu djelatnost ponajvise bavi temama s podrucja
ekonomije i marketinga, ali se djelatnici Instituta takoder aktivno bave proucavanjem
meduodnosa turizma i drugih podrucja, kao Sto su promet, geografija, urbanizam i
prostorno paniranje, odrzivi razvoj, povijesni razvoj turizmai sl. Cjelokupna znanstvena
djelatnost Instituta uskladena je s planskim dokumentima viSeg reda s podrucja
znanosti i visokog obrazovanja, te je u funkciji postizanja nacionalnih razvojnih ciljeva
s podrucja turizma koji su definirani Strategijom razvoja turizma Republike Hrvatske
do 2020. godine.

2.1. Objavljeni radovi i citiranost

Znanstvena produkcija Instituta je tijekom 2017. godine bila na zadovoljavajucoj razini.
Analiza pokazatelja znanstvene produktivnosti pokazuje da je Institut za turizam
tijekom 2017. godine objavio ukupno 32 znanstvena rada, od cega je 10 radova
objavljeno u casopisima indeksiranim u Web of Science citatnoj bazi, 8 radova u
Casopisima indeksiranim u SCOPUS citatnoj bazi te 14 radova koji su kategorizirani kao
ostali radovi iz Al i A2 kategorije. Istovremeno je citiranost radova objavljenih u WoS
¢asopisima iznosila 178 dok je citiranost radova objavljenih u SCOPUS c¢asopisima
iznosila 254. Unatoc¢ dobroj znanstvenoj produktivnosti, znanstvenici Instituta tijekom
2018. godine trebaju napraviti znacajniji kvalitativni iskorak koji se vise odnosi na
kvalitetu nego na kvantitetu objavljenih znanstvenih radova, odnosno na objavljivanje
znanstvenih radova u najrelevantnijim medunarodnim znanstvenim casopisima s
podrucja turizma (ali i drugih s turizmom povezanih podrucja). Navedeno bi Institutu
osiguralo primjerenu razinu vidljivosti i dobru pozicioniranost u medunarodnoj
znanstvenoj zajednici. Tijekom 2018. godine se, samostalno ili u koautorstvu, planira
znacajno podizanje znanstvene produkcije kroz objavu 40 znanstvenih radova, od ¢ega
10 WoS radova, 7 SCOPUS radova, 19 ostalih A1/A2 radova, 1 autorsku knjigu i 3
poglavlja u knjigama.
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Pokazatelji uspjesSnosti znanstvene produkcije: ostvarenje u 2017. i plan za 2018.

Pokazatelji 2017. 2018.
(ostvareno) (plan)
Broj znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima 10 10
indeksiranim u bazi Web of Science
Broj znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima 3 5
indeksiranim u bazi SCOPUS
Broj ostalih radova u kategorijama Al i A2 (osim
o 9 14 19
onih ih prethodne kategorije)
Citiranost znanstvenih radova u bazi WoS 178 -
Citiranost znanstvenih radova u bazi SCOPUS 254 -
Broj objavljenih autorskih knjiga 0 1
Broj poglavlja u knjigama 0 3
UKUPNO RADOVA 32 40

2.2.

Kompetitivni znanstveni projekti

Tijekom 2017. godine Institut za turizam je provodio slijedeée kompetitivne

znanstvene projekate:

1.

Projekt ,TRANS-TURIZAM: Integrativni pristup proucavanju transformativne
uloge turizma u 21. stolje¢u” koji financira Hrvatska zaklada za znanost, a provodi
se u razdoblju 2014. — 2018. godine.

Projekt ,Rooms to VET — Upskilling and professionalization of private tourism
accommodation services” koji se financira iz EU ERASMUS+ fonda, a provodi se u
razdoblju 2015. — 2017. godina

Projekt ,SeasonReady — Work based learning for seasonal hospitality workers”,
koji se financira iz EU ERASMUS+ fonda, a provodi se u razdoblju 2017. — 2019.
godina

Projekt ,,Skills on bord — Soft skills for professional skippers in a changing tourism
industry”, koji se financira iz EU ERASMUS+ fonda, a provodi se u razdoblju 2017.
—2019. godina

Projekt ,CROSTO — Croatian sustainable tourism observatory” kojemu je cilj
uspostava opservatorija za mjerenje i pracenje odrzivosti razvoja turizma. Projekt
se provodi u suradnji s Svjetskom turistiCkom organizacijom (UNWTO), financira
se iz internih sredstava Instituta a provodi se kontinuirano od 2016. godine na dalje

Tijekom 2018. godine Institut planira nastavak rada projektu TRANS-TURIZAM koji se
financira iz HRZZ-a i traje do listopada 2018., te na dva ERASMUS+ projekta koji traju
do 2019. godine (SeasonReady i Skills on bord). Trenutno je u fazi prijave pet

5



institutzaturizam

znanstvenih projekata, od Cega je jedan projekt Hrvatske zaklade za znanost —
»Makroekonomski ucinci turizma® te cetiri Erasmus+ projekta. S obzirom da je
dobivanje financiranja za ove projekte neizvjesno, procjena je da se ocekuje se
dobivanje financiranja za HRZZ projekt i za najmanje dva Erasmus+ projekta.

Pokazatelji uspjesSnosti kompetitivnih znanstvenih projekata:
ostvarenje u 2017. i plan za 2018.

. 2017. 2018.
Pokazatelji
(ostvareno) (plan)

Broj projekata financiranih sredstvima HRZZ-a i 4 6
sredstvima Europske unije
Broj projekata koji se financiraju iz internih 1 1
sredstava Instituta
Vrijednost projekata financiranih sredstvima HRZZ- 7% 10%
a i EU sredstvima (udio u ukupnim prihodima)

2.3. lzdavacka djelatnost

Institut za turizam je suizdavac znanstvenog casopisa TURIZAM, drugog najstarijeg
¢asopis na svijetu s podrucja turizma, koji u kontinuitetu izlazi ve¢ 65 godina. Tijekom
2017. godine izdan je 65. volumen ¢asopisa s Cetiri izdanja na hrvatskom i 4. izdanja na
engleskom jeziku. Casopis se referira u 14 medunarodnih baza (medu kojima su
najznacajnije SCOPUS i ESCI Thompson Reuters) a tijekom 2017. je povecan i broj
radova koji se objavljuju po svesku. Tijekom 2018. godine Institut ¢e nastaviti s
izdavanjem casopisa TURIZAM prema dosadasnjoj dinamici, odnosno objaviti e se 66.
volumen casopisa s Cetiri izdanja na hrvatskom i €etiri izdanja na engleskom jeziku.

2.4. Sudjelovanje na konferencijama

Tijekom 2017. godine znanstvenici i istrazivaci s Instituta za turizam sudjelovali su na
12 znanstvenih i stru¢nih konferencija u inozemstvu i Hrvatskoj. Tijekom 2018. godine
planira se sudjelovanje djelatnika Instituta na priblizno istom broj konferencija.
Dosadasnja praksa bila je da djelatnici Instituta idu na konferencije iskljucivo ako imaju
prijavljen i prihvacen rad i to se tijekom 2018. nece mijenjati. Odlasci na konferencije
uglavnom se financiraju iz sredstava VIF-a i iz trziSnih projekata.

2.5. Aktivnosti popularizacije znanosti

Tijekom 2017. godine odrzana je 51 aktivnost popularizacije znanosti. Radi se
uglavnhom o sudjelovanju znanstvenika Instituta na radionicama, prezentacijama,
okruglim stolovima, tribinama i sl. (18 aktivnosti), izlozbama (2 aktivnosti),
sudjelovanju na TV i radio emisijama (10 aktivnosti) te o ¢lancima u kojima se navode

6
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rezultati istraZivanja Instituta (21 aktivnost). Tijekom 2018. godine djelatnici Instituta
¢e nastaviti s intenzivnim aktivnostima popularizacije znanosti jer su navedene
aktivnosti u funkciji povezivanja turisticke znanosti i prakse i diseminacije rezultata
znanstvenog rada, $to je jedan od strateskih ciljeva Instituta.

2.6. Poticanje znanstvene izvrsnosti

S ciljem poticanja znanstvene produkcije i znanstvene izvrsnosti, Institut ¢e u 2018.
godini, nakon nekoliko godina, ponovo zapoceti s praskom novcanog nagradivanja
najboljih znanstvenih radova. U tu svrhu Znanstveno vijece Instituta definirati e
kriterije za odabir najboljih radova te ée se po jedna nagrada dodijeliti za najbolje
radove s podrucja drusStvenih znanosti, tehnickih znanosti te s interdisciplinarnog
podrucja. lznos i dinamiku isplate novCane nagrade odrediti ¢e ravnatelj Instituta
sukladno financijskim moguénostima.
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3. ISTRAZIVACKE TEME

Jedna od prednosti Instituta odnosi se na kontinuirano stvaranje i odrzavanje izvrsnosti
u istrazivanjima i svim drugim aktivnostima. U tome smislu, potencijalne teme
istrazivanja (ovisno o financijskim sredstvima i interesu javnog i privatnog sektora u
turizmu) koje su planirane za 2018. godinu su:

¢ Longitudinalna istrazivanja obiljezja turisticke potrainje — TOMAS istrazivacki
projekti s ciliem prikupljanja podataka o razliCitim segmentima turisticke
potraznje, stvaranja moguénosti usporedbe obiljezja, a osobito stupnja
zadovoljstva i potrosSnje turista; sezonalnost turisticke potraznje kao jedan od
najvecih problema hrvatskog turizma (istraZivanje uzroka te razvoj primjenjivih
metoda ublaZavanja sezonalnosti turizma u Hrvatskoj); istraZivanje turisticke
potraZznje u cijeloj zemlji (tzv. National visitor survey).

e Mjerenje doprinosa turizma gospodarstvu: makroekonomski ucinci turizma —
Institut kontinuirano radi na uspostavljanju pretpostavki za periodi¢ku izradu
satelitskog racuna turizma, a potrebno je realizirati i regionalne satelitske racune
na temelju primjera najbolje prakse; uz utjecaj turizma na BDP takoder se nastoje
procijeniti njegovi ucinci na ostale makroekonomske agregate kao Sto su
zaposlenost i opc¢a razina cijena.

¢ |Istrazivanja razlicCitih aspekata konkurentnosti turisticke destinacije koja kao Sira
tema obuhvaca mnoge vazne podteme: Kauzalitet izmedu razvijenosti prometnog
sustava i atraktivnosti turisticke destinacije, prihvatnog kapaciteta i konkurentske
sposobnosti hrvatskih destinacija, Istrazivanje percepcije Hrvatske kao turisticke
destinacije; Povijesni aspekti turistickog razvoja s naglaskom na istraZivanje
turistickog arhitektonskog nasljeda i turistickog krajolika radi odredivanja modela
i uloge arhitekture i krajolika u razvoju turizma.

* Mjerenje odrzivosti turizma u okviru sve tri komponente odrzivog razvoja —
gospodarske, drustvene i ekoloske, a s ciliem ranog upozoravanja na mogucu
pojavu odstupanja od prihvatljivih ekoloskih, drustvenih i gospodarskih standarda;
uspostavljanje informacijske osnove za analizu kvalitete destinacijskog
menadZmenta turistickih destinacija koriste¢i europski sustav turistickih
pokazatelja (ETIS) kojeg je razvila Europska komisija te omoguéuje medunarodnu
usporedivost analiziranih pokazatelja. S obzirom da je u 2016. godini CROSTO
priznat kao jedan od Sest UNWTO observatorija za pra¢enje odrZivog razvoja
turizma, u 2018. godini definirati ¢e se i prikupiti, u suradnji sa odgovarajuéim
institucijama) podaci o odrZzivom razvoju nekoliko odabranih primorskih gradova i
opcina.

e Postmodernizam i turizam: istraZivanje trendova i drusStvenih promjena koje
upucuju na promjenu paradigmi u svjetskom turizmu, pa onda i u naSem turizmu;
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s obzirom da su u 2016. godini provedena primarna istraZivanja unutar
znanstvenog projekta na ovu temu, tijekom 2018. godine nastaviti ¢e se s
aktivnostima diseminacije rezultata istraZivanja putem znanstvenih radova i
sudjelovanjem na relevantnim znanstvenim konferencijama u zemlji i inozemstvu.

¢ VVrednovanje turistickih resursa i javnog dobra u turizmu obuhvaca izradu katastra
turistickih atrakcija koji bi obuhvatio vrednovanje svih turistickih resursa u
Hrvatskoj, dok bi vrednovanje javnog dobra obuhvatilo procjenu prirodnih resursa
u turizmu Hrvatske primjenom metode vrednovanja scenarija; u 2018. godini
pokusati ée se za potrebe trziSnih projekata nabaviti softver u koji bi se
kontinuirano unosili podaci o svim turistickim resursima/atrakcijama.

e Kulturna bastina u turizmu - modeli odrZivog razvoja: cilj projekta je izrada
modela i scenarija koriStenja kulturne bastine za odrzivi razvoj turizma u Hrvatskoj.
Kulturna bastina odraz je prirodnih i antropogenih uvjeta a svjedoci o kulturi i
identitetu.

¢ Utjecaj informacijskih i komunikacijskih tehnologija na turizam u cilju razvoja
metodologije za pracenje koriStenja ICT-a.

¢ Edukacija u turizmu: istraZivanja u cilju unapredenja srednjoskolskog obrazovanja
za potrebe hrvatskog turizma kao i stvaranje odgovarajuc¢eg modela cjeloZivotnog
obrazovanja za potrebe razli¢itih korisnika; u 2018. godini realizirati ée se nekoliko
specijalistickih seminara za potrebe djelatnika sustava turistickih zajednica kao $to
je bio slucajiu 2017. godini.

* Prognoziranje turistickog prometa u Hrvatskoj (fizickog i financijskog) u cilju
uspostavljanja informacijske osnovice za donosenje odluka nositelja ekonomske i
turisticke politike, menadZmenta gospodarskih subjekata te subjekata
destinacijskog menadZmenta.

Izvori financiranja za provodenje prethodno navedenih istraZivanja planiraju se osigurati
iz trziSnih projekata (kroz suradnju s gospodarstvom), iz vlasatih sredstava instituta te iz
EU projekata.
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4. TRZISNI PROJEKTI

Sukladno ¢lanku 107. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN
123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 02/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14,
60/15), Institut za turizam dio svoga financiranja osigurava iz prihoda od znanstvenih
istrazivackih i stru¢nih elaborata i ekspertiza . Institut tradicionalno ima dobru suradnju
s razli¢itim segmentima turistickog gospodarstva, a osobito s poslovnim subjektima s
podrucja javnog sektora (Ministarstvo, turizma, sustav turistickih zajednice, regionalne
razvojne agencije, ostala tijela regionalne i lokalne uprave i samouprave i sl.). Tijekom
2017. godine zavrseno je 15 trzisnih projekata ukupne vrijednosti 3 mil. kuna, sto Cini
oko 32% ukupnog prihoda Instituta. Tijekom 2018. godine planira se intenziviranje rada
na trzisSnim projektima te se ocekuje rast prihoda od trziSnih projekata za oko 10-15%.

5. ORGANIZACIJA RADA INSTITUA | LJUDSKI RESURSI

5.1. Organizacija rada

U 2018. godini ne planira se promjena nacina organizacije rada Instituta za turizam. Kao i u
drugim javnim znanstvenim institutima, Institutom za turizam upravlja ravnatelj i Upravno
vije¢e, uz pomo¢ Znanstvenog vijeca te Kolegija kao tijela za informiranje svih djelatnika.
Institut nema odjele niti posebne organizacijske cjeline (samo je Biblioteka prostorno
izdvojena). Administrativni poslovni obavljaju se u posebnim ustrojstvenim jedinicama, a za
obavljanje znanstveno-istrazivackih projekata, primjenjuje se projektna organizacija rada. Od
28.10.2017. godine ravnatelj Instituta je dr. sc. Damir Kresi¢, a prije njega ravnateljica Instituta
bila je dr. sc. Sanda Corak. Ravnatelj Instituta za turizam ¢lan je Vijeéa za gospodarska pitanja
Predsjednice Republike Hrvatske i aktivno sudjeluje u radu toga tijela.

5.2.  Ljudski resursi

Institut ima ukupno 28 sistematiziranih radnih mjesta. U zadnjih pola godine 2 radna
mjesta (znanstveno i stru¢no) su upraZnjena zbog odlaska djelatnika u starosnu
mirovinu, te je trenutno na Institutu zaposleno 26 djelatnika od ¢ega je njih 14 u
znanstvenim zvanjima, 4 u istrazivackim zvanjima te je 8 djelatnika zaposleno u
biblioteci Instituta te na razli¢itim administrativnim i ostalim poslovima. Znanstvenici i
istrazivacCi Instituta za turizam sacinjavaju multidisciplinarni istrazivacki tim te se bave
proucavanjem sloZzenog fenomena turizma sa stajaliSta ekonomije i marketinga,
prometa, geografije, ekologije i zastite okolisa, urbanizma i prostornog planiranja kao
i drugih znanstvenih disciplina.

Glavni problemi iz podrucja ljudskih resursa odnose se na kadrovsku podkapacitiranost
koja je rezultat dugogodisnje zabrane zaposljavanja novih kadrova, nepovoljnu dobnu
strukturu djelatnika Instituta (prosjecna starost djelatnika je 50+ godina) te
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nemogucnost/dugotrajnost napredovanja na visa znanstvena radna mjesta. S obzirom
da je krajem 2017. godine jedan znanstvenik sa Instituta otiSao u redovnu starosnu
mirovinu, Institut planira tijekom 2018. godine zaposljavanje jednog znanstvenika iz
podrucja drustvenih znanosti na upraznjeno znanstveno radno mjesto. Zaposljavanjem
novog znanstvenika na upraznjeno znanstveno radno mjesto Institut ispunjava uvjete
reakreditacije vezane uz potreban broj zaposlenih znanstvenika (15 znanstvenika).
Osim toga, planira se zaposljavanje i jednog znanstvenika iz podrucja drustvenih
znanosti na nepuno radno vrijeme (u trajanju od 8 sati tjedno) kojega ce Institut
financirati iz vlastitih sredstava. Znanstvenik uposlen iz vlastitih sredstava baviti ¢e se
radom na internim znanstvenim projektima planiranim za 2018. godinu. Konacno,
tijekom 2018. godine Institut planira i zaposljavanje jednog stru¢nog savjetnika na
upraznjeno radno mjesto u sustavu znanosti i obrazovanja koji ¢e biti potpora
znanstvenicima Instituta, a baviti ¢e se poslovima vezanim za prijavu i provodenje EU
projekata. Institut raspolaze i neiskoriStenim razvojnim koeficijentima koji se tijekom
2018. godine planiraju iskoristiti za zapoS$ljavanje jednog poslijedoktoranda.

6. DOMACA | MEDUNARODNA SURADNJA

Institut za turizam aktivno suraduje i s brojnim domacim i medunarodnim, stru¢nim i
znanstvenim organizacijama i asocijacijama s podrucja turizma te drugih podrucja. Tu
je potrebno istaknuti suradnju Instituta sa Svjetskom turistickom organizacijom
(UNWTO - Institut je pridruzeni ¢lan), sa organizacijom AIEST (Svjetska asocijacija
struc¢njaka u turizmu), ESOMAR (Europska organizacija za trziSna istrazivanja) te ATLAS
(Udruzenje za istrazivanje turizma i slobodnog vremena). Institut za turizam ima i jednu
od najbolje opremljenih biblioteka s podrucja turizma koja u svome fundusu ima preko
35 tisuca bibliografskih jedinica.

Osim toga, Institut ima potpisane ugovore o suradnji s brojnim domacim znanstveno-
istrazivaCkim ustanovama, kao i s partnerima iz javnog i privatnog sektora. Tijekom
2018. godine Institut ¢e sudjelovati u pripremi prijedloga programa novog
interdisciplinarnog poslijediplomskog specijalistickog studija pod nazivom Dentalno-
medicinski turizam. Trenutno je u tijeku prikupljanje potrebne dokumentacije za
potrebe pokretanja postupka odobravanja interdisciplinarnog poslijediplomskog
specijalistickog studija pred nadleznim tijelima. U svrhu pokretanja navedenog
studijskog programa, planira se i potpisivanje sporazuma o suradnji sa Stomatoloskim
fakultetom Sveucilista u Zagrebu.
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7. 1ZVORI FINANCIRANJA

Institut ¢e sukladno strateskim odrednicama djelovanja i u buduénosti nastaviti rad na
znanstvenim istraZivanjima financiranim od strane Hrvatske zaklade za znanost kao i
istrazivackim projektima financiranima iz drugih izvora. Takvi izvori financiranja
omogucuju provodenje istraZzivanja koja su (a) podlogom za objavljivanje znanstvenih
radova, ali i (b) omogudéuju podmirivanje zajednickih troskova i troskova razvoja
institucije (Skolarine, licence, nabavka literature, konferencije i seminari, nabavka i
odrZzavanje racunala, clanstva, zaStita i osiguranje, interni projekti Instituta,
sufinanciranje Casopisa i izdavacke djelatnosti i dr.) djelatnika Instituta za koja nisu
dovoljni mjesecni iznosi od strane MZ0O-a. Namjenska sredstva za znanstveni rad (na
temelju znanstvenih kriterija) koristit ¢e se primarno za omogucavanje odlazaka na
znanstvene konferencije kao i za nabavku literature. Kako bi se ispunili strateski ciljevi
Instituta vazno je povecanje razine vlastitih prihoda i njihov udio na razini 30-35%, Sto
je tijekom 2017. godine i postignuto (32%).

S obzirom na potrebu izrazito racionalnog poslovanja, uz stalno podizanje kvalitete
pojedinih procesa upravljanja (ISO 9001:2008) Institut provodi mjere pracenja i ustede
koristenja pojedinih materijala neophodnih za rad (npr. papir, fotokopiranje, energija,
telefon, uredska i informaticka opremaiisl.), a u skladu s Nacionalnim akcijskim planom
za zelenu javnu nabavu 2015.-2017. s pogledom do 2020. godine (Ministarstvo zastite
okolisa i prirode, 2015) nabavljamo eko-certificirane proizvode.

U izvorima financiranja uz javni sektor i turisticko gospodarstvo potrebno je, u
promatranom planskom razdoblju, povecati broj projekata financiranih iz EU fondova
i putem takvih projekata osigurati djelomi¢no zaposljavanje mladih istrazivaca. Kako bi
se Institut mogao nadmetati za takva sredstva nuzna je specijalizacija jednog djelatnika
za projektni menadZzment (novo radno mjesto).
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